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ВЛАДА РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ

МИНИСТАРСТВО ФИНАНСИЈА

СТРАТЕГИЈА 

управљања акцијама банака 

у власништву Републике Србије
за период 2009 – 2012. године 

Београд, април 2009. године

УВОД
Реконструкција банкарског система је дуготрајан процес у свим економијама, одвија се у више етапа и представља неопходни услов доброг функционисања привредног система у целини. Реконструкција банкарског система у Републици Србији се успешно одвија од 2001. године и налази се у завршној фази. Влада Републике Србије је у протеклом периоду сукцесивно доносила неколико стратешких докумената, на основу којих је спроведено реструктурирање банкарског система и продаја акција одређеног броја банака. 
Овај документ опредељује Стратегију поступања државе као акционара банака у периоду од 2009. до 2012. године и односи се на акције у власништву Републике Србије које она има у банкама почетком 2009. године, без обзира на основ њиховог стицања. 
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Резултати спроведених активности до 2008. године, у складу са основним циљевима процеса, између осталог су били:
· у периоду од 2002. до 2006. године Република Србија је постала власник акција једног броја банака по основу конверзије дугова према Париском и Лондонском клубу поверилаца и старе девизне штедње у акцијски капитал банака
. У складу са законским прописима, 14 банака је конвертовало своје обавезе према држави из основа Париског и Лондонског клуба поверилаца, у акцијски капитал у власништву државе и извршиле додатну конверзију обавеза ради финансирања 15% старе девизне штедње.  Преносом власништва над овим акцијама са Србије и Црне Горе на Републику Србију, Република Србија је стекла значајно учешће у капиталу банака конверзијом укупног износа од 956,36 милиона евра (322,86 милиона евра на основу главнице дуга према повериоцима Париског и Лондонског клуба, 475,78 милиона евра по основу камате према повериоцима Париског и Лондонског клуба, као и 157,72 милиона евра по основу старе девизне штедње). Циљ продаје акција ових банака био је да се омогући напредак у развоју банкарског сектора у Србији, на начин да се банке продају стратешким партнерима са одговарајућим кредибилитетом, и да се обезбеде средстава за отплату обавеза по основу старе девизне штедње и обавеза према повериоцима Париског и Лондонског клуба.
· реструктурирање банака извршено је без буџетских трошкова. Обзиром да су фискални извори били веома ограничени, предузимале су се само најпотребније мере како би се сачувала вредност банака и извршило неопходно „чишћење“ биланса стања (решавање питања ненаплативих потраживања, преузимање ненаплативих потраживања банака од предузећа у реструктурирању и приватизацији у циљу повезивања активности на реструктурирању банака и реструктурирању реалног сектора, продаја основних средстава која нису неопходна за обављање основне делатности, оперативна и организациона унапређења и сл.). Продаја акција банака извршена је без трошкова спровођења поступка тендерске продаје, обзиром да су фиксне накнаде за услуге приватизационих саветника (конзорцујуми саветника предвођени инвестиционим банкама) финансиране из средстава Светске банке, а накнаде за успешно обављен посао из прихода од продаје акција. 
· продаја акција у овим банкама је извршена на транспарентан и ефикасан начин, а потенцијалним инвеститорима је упућен јасан сигнал о спремности Владе да послује у најбољем јавном интересу. Продајом ових акција, Република Србија је добила значајан прилив буџетских средстава у укупном износу од око 805 милиона ЕУР, чиме су обезбеђена средства за измирење обавеза према Париском и Лондонском клубу поверилаца и обавеза по основу старе девизне штедње. Кроз трансакције продаје акција омогућено је да нови власници банака обезбеде додатни капитал потребан за задовољавање регулаторних захтева. Осим дотока новог капитала, променом власничке структуре банкарског система повећан је ниво запослености, извршен је трансфер знања и технологије и унапређење финансијских услуга чиме је дат подстицај развоју привреде у целини.
· Поред Alpha Bank која је већ била присутна на тржишту, реномиране банке су се појавиле на српском финансијском тржишту – Erste Bank, Nova Ljubljanska Banka, OTP Bank, National Bank of Greеce и Sanpaolo IMI. Појављивањем ових банака побољшан је квалитет банкарског система и повећана његова конкурентност. Поред наведених, још седам иностраних банака је учествовало у трансакцијама куповине приватних банака у Србији (Credit Agricole, Banca Intesa, Piraeus Bank, HVB, EFG Eurobank, Laiki Bank, Findomestic Banca и ATE Bank), док је пет банака добило тзв. гринфилд лиценце (Raiffeisen banka, UniCredit Bank, Procredit Bank, Оpportunity banka и Московска банка). 
· У току 2006. године затвореном емисијом акција, EBRD је извршила докапитализацију Комерцијалне банке а.д. Београд и Чачанске банке а.д. Чачак и заједно са државом формиран је контролни пакет акција.  

Путем природног развоја тржишта и као резултат ових трансакција, тржишно учешће банака у државном власништву опало је са 45% на ниво од око 15-20% почетком 2009. године.  
На дан 31.12.2008. године банкарски сектор Србије чине 34 банкe у већинском власништву страних и домаћих правних и физичких лица, од којих је 9 банака у којима Република Србија има власничко учешће у капиталу. Укупна актива банкарског сектора на дан 31.12.2008. године износила је 20.055 милиона евра, капитал 4.739 милиона евра, депозитни потенцијал 11.565 милиона евра. У овом периоду 26 банака је исказало добит, 8 банака је исказало губитак,  тако да је финансијски резултат сектора је позитиван и износи 365 милиона евра. Банкарски сектор има 31.435 запослених. 
Република Србија је већински власник четири банке, док је највећи појединачни акционар пет банака у којима има мањинско власништво. У наредној табели дат је преглед банака у којима Република Србија има учешће у капиталу.

Банке са учешћем државног капитала

	Стање на дан 31.12.2008.


	Назив банке
	Учешће РС (%)
	АОД (стечајеви) 

(%)
	Укупно учешће (%)

	
	
	
	
	

	Банке у којима је држава већински акционар 
	Банка Поштанска штедионица а.д. Београд*
	97.10%
	
	97.10%

	
	Српска банка а.д. Београд
	96.52%
	
	96.52%

	
	Привредна банка а.д. Панчево
	92.98%
	2.99%
	95.97%

	
	Credy банка а.д. Крагујевац
	55.18%
	10.75%
	65.93%

	Банке у којима је држава заједно са ЕBRD већински акционар
	Комерцијална банка а.д. Београд
	42.60%
	6.67%
	49.27%

	
	Чачанска банка а.д. Чачак
	38.84%
	4.46%
	43.30%

	Банке у којима је држава мањински акционар
	ПБ Агробанка а.д. Београд
	20.07%
	0.55%
	20.62%

	
	Привредна банка Београд а.д. Београд
	19.41%
	
	19.41%

	
	ЈУБМЕС банка а.д. Београд
	21.14%
	8.33%
	29.47%

	 
	 
	 
	 
	 


* учешће Републике Србије износи 63,73%, учешће ЈП ПТТ саобраћаја „Србија” износи 30,29, док је учешће Фонда за ПИО 3,09%, што је укупно - 97,10%

** у свим банкама Република Србија је највећи појединачни акционар

Учешће банака у којима је Република Србија већински акционар у укупној активи банкарског система Србије на дан 31.12.2008. године износи 2,73%, учешће банака у којима је Република Србија заједно са ЕBRD већински акционар у укупној активи банкарског система износи  10,62%,  док је учешће банака у којима је Република Србија мањински акционар у укупној активи банкарског система на нивоу од 3,69%. 

Учешће банака у којима је Република Србија већински акционар у укупном капиталу банкарског система Србије на дан 31.12.2008. године износи 3,39%, учешће банака у којима је Република Србија заједно са ЕBRD већински акционар у капиталу банкарског система износи 6,98%, док је учешће банака у којима је Република Србија мањински акционар у укупном капиталу банкарског система на нивоу од 5,28%.

Учешће банака у којима је Република Србија већински акционар у укупним депозитима банкарског система Србије, на дан 31.12.2008. године износи 2,97%, учешће банака у којима је Република Србија заједно са ЕBRD већински акционар у укупним депозитима банкарског система износи 13,94%, док је учешће банака у којима је Република Србија мањински акционар у укупним депозитима банкарског система на нивоу од 3,93%.
Са мањим или већим континуитетом на Београдској берзи се тргује акцијама већине банака. Цене акција банака којима се највише трговало од друге половине 2007. године су у паду, бележећи од септембра 2007. године до априла 2009. године пад од 86%. 
Појединачно посматрано цене акција банака чијим акцијама највише тргује на Београдској берзи имају следећа кретања:
	 Назив банке
	Септембар 2007. 
	Март 2008.
	Април 2009.
	% Промена 

IX/07:IV/09

	Агробанка
	36,666.61
	17,606.00
	2.977,91
	-91,88%

	АИК Банка
	11,229.33
	7,842.00
	1.590,70
	-85,83%

	Чачанска Банка
	99,832.53
	68,000.00
	12.140,35
	-87,84%

	Привредна Банка Београд
	5,345.40
	2,546.00
	390,40
	-92,70%

	Српска Банка
	72,418.75
	25,100.00
	12.441,25
	-82,82%

	Универзал Банка
	43,144.13
	25,501.00
	5.921,59
	-86,27%

	Комерцијална Банка
	119,990.00
	70,500.00
	17.378,62
	-85,52%

	Металс Банка
	52,017.00
	30,003.00
	2.582,30
	-95,04%

	Поштанска штедионица
	55,000.00
	16,350.00
	4.137,00
	-92,48%

	Credy банка Крагујевац
	30.999,10
	14.936,87
	1.260,00
	-95,94%

	Јубмес Банка
	123,500.00
	59,999.00
	8.818,98
	-92,86%

	Укупно
	650.142,85
	338.383,87
	69.639,10
	-89,29%

	Белеx15
	2,814.00
	1,702.00
	401,00
	-85,75%


Индекс цена акција банака на Београдској берзи у великој мери кореспондира са берзанским индексом Белеx15, обзиром на то да ове банке у највећој мери и чине индексну корпу овог индекса. Следећи графикон показује кретање индекса Белеx15 од септембра 2007. године:
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Оваква кретања на Београдској берзи аналогна су општем тренду на свим светским берзама и берзама у окружењу, а карактерише их драстичан пад трговине, мањи обим трговања, пад цена и вредности скоро свих акција. Новонастала ситуација на светском, регионалном и локалном тржишту капитала захтева прилагођавање, а све у циљу што већег доприноса стабилности финансијског сектора, ефикасности и успостављања поверења јавности у финансијски систем. 

Као одговор на глобалну финансијску кризу, Република Србија је у сарадњи са Народном банком Србије изменила и донела низ прописа и усвојила сет мера са циљем да се одржи макроекономска стабилност и стабилност банкарског сектора. Децембра месеца 2008. године уследиле су измене и допуне три закона са циљем да се изврши: 

· прилагођавање система осигурања депозита Републике Србије са системима у земљама у окружењу и земљама Европске уније, и то: у погледу износа осигураног депозита до 50.000 евра, систем осигурања депозита физичких лица проширен је и на депозите предузетника, малих и средњих правних лица (чиме се доприноси јачању поверења и финансијској стабилности банкарског система) и изједначен је положаја депонената банке у стечају и банке у ликвидацији у погледу права на исплату осигураног депозита;
· створи правни основ за евентуалну интервенцију државе којим би се у условима погоршања финансијског стања одређене банке спречила појава тзв. домино-ефеката у финансијском систему и очувало поверење у банкарски систем.

Изменама Закона о Агенцији за осигурању депозита створен је правни основ да Влада, на предлог  Народне банке Србије, може благовремено предузети мере усмерене ка спречавању нежељених ефеката у домаћем банкарском систему. Након дешавања на глобалном финансијском тржишту током 2007. и 2008. године постало је неопходно да држава интервенише у финансијском систему, односно да се примењују различите мере у покушају да се финансијски систем учини стабилнијим, па и куповином акција банака које имају потешкоћа у пословању. Закон о Агенцији је и раније предвиђао да Агенција, у име Републике Србије, име овлашћења да примењује различите мере (покрива потенцијалне губитке, преузима, купује и стиче лошу активу и управља том активом) према банкама у којима је Република Србије акционар. Изменама и допунама Закона, Агенција се овлашћује да, у складу са актом Владе, наведене мере предузима према свим банкама које послују на територији Републике Србије, без обзира на порекло капитала. Такође, изменама се проширује круг мера које Агенција може предузети према банкама и на куповину акција банака које услед потешкоћа у свом пословању угрожавају финансијску стабилност. Новина је и то што се све мере према банкама предузимају на основу акта Владе, а на предлог Народне банке Србије, с обзиром на то да Народна банка Србије обавља контролну функцију у банкарском систему. Овим се омогућава Републици Србији да предузме ефикасне и благовремене мере усмерене ка стабилности банкарског и финансијског система. Позитиван ефекат ових активности немерљив је у односу на евентуална средства која би била обезбеђена за куповину акција банака које имају проблема у свом пословању.
Потписан је и Споразум о сарадњи ради очувања финансијске стабилности у Републици Србији између Владе, Народне банке Србије и Агенције за осигурање депозита, којим се уређује подела одговорности за одржавање финансијске стабилности. Овим је успостављена основа за координарано деловање и поделу надлежности и одговорности државних институција. У случају државне интервенције у банкарском систему, свака од институција: Народна банка Србије, Влада и Агенција, има своју улогу, те ће свака од институција у свом домену донети одговарајуће критеријуме, процедуре за поступање и указати на потребу доношења или/и промене одговарајућих прописа у ситуацијама када је неопходно да држава реагује у банкарском систему и спречи евентуалне негативне последице поремећаја на глобалном финансијском тржишту. Такође је формиран и Комитет за финансијску стабилност, а стање у банкарском сектору је предмет сталног праћења. 
Стратегија поступања са акцијама банака у власништву Републике Србије разматрана је током целе 2008. године. У поступку припреме за њено доношење, односно у другој половини 2008. године наступила је финансијска криза несагледивих размера која се превасходно одразила на банкарски сектор у свету. Имајући у виду измењено глобално окружење, било је неопходно поново размотрити начин даљег поступање са постојећим акцијама банака у власништву Републике Србије. 
Након сагледавања финансијског стања банака, посебно банака у власништву Републике Србије и досадашњих ефеката финансијске кризе, неопходно је донети  Стратегију управљања акцијама у власништву Републике Србије за период 2009 – 2012. године.
У првој фази спровођења Стратегије планирано је да се настави са активностима као што су: припрема и спровођење планова институционалне изградње, анализе економске оправданости припајања одређених банака и докапитализација. Поменутим активностима ће се јачати корпоративно управљање, унапређивати процедуре за управљање кредитним и другим ризицима, решавати питања ненаплативих кредита и пружати помоћ у интерној реорганизацији и побољшању пружања услуга клијентима, а на тај начин тежити повећању и очувању вредности државног учешћа у банкама.  Продаја учешћа државе ће бити спроведена у каснијој фази, када се стекну повољнији услови на тржишту. 
СТРАТЕШКА ОПРЕДЕЉЕЊА У ВЕЗИ СА ДРЖАВНИМ ПАКЕТИМА 
АКЦИЈА У БАНКАМА ПЕРИОДУ ОД 2009-2012. ГОДИНЕ
Влада Републике Србије је недвосмислено опредељена да настави и финализује реструктурирање финансијског сектора, кроз неопходне реформе и приватизацију. Усвајањем и спровођењем ове Стратегије, Република Србија жели да:
· Побољша основ за даљи развој и одржање стабилног банкарског сектора у Србији, 

· Јача поверење у банкарски сектор,
· Смањи учешће државе у банкарском сектору,

· Створи институционалне предуслове за повећану ефикасност и конкурентност,
· Побољша укупно пословање српске привреде.

Намера Републике Србије је да задржи учешће у одређеним банкама, првенствено у Банци Поштанској штедионици а.д. Београд  и у Комерцијалној банци а.д. Београд,  путем јачања њихове тржишне позиције, унапређења корпоративног управљања, повећавања њихове профитабилности, ефикасности, конкурентности и слично. 
Временски оквир и начин поступања са акцијама других банака у којима Република Србија има учешће разликоваће се од банке до банке. Крајњи рок за завршетак продаје акција ће зависити од општег привредног окружења и даљег развој финансијског и реалног сектора. Такође, конкретни временски оквир завршетка продаје акција ће за сваку банку зависити од заинтересованости потенцијалних инвеститора и резултата анализе приватизационих саветника. Република Србија ће на основу свих релевантних критеријума одлучити о начину спровођења продаје акција за сваку банку појединачно или за групу банака. Агенција за осигурање депозита је надлежна институција која у име Републике Србије учествује у управљању банкама у којима Република Србија поседује акције, организује и спроводи продају тих акција и обавља друге послове у име и за рачун Републике Србије.
Метод продаје контролног учешћа државе у банкама је међународни јавни тендер, где проверу испуњености критеријума за учешће на тендеру врши Народна банка Србије (провера учесника у пред-квалификационој фази). Тендер организује и прати Агенција, која такође врши избор и именовање приватизационог саветника за пружање помоћи око припреме тендера и његовог спровођења.  У спровођењу продаје преосталих државних пакета акција у банкама Републикa Србијa ће се придржавати следећих принципа:

· Спровођење поступка на транспарентан и међународно признат начин;

· Продаја акција по тржишно формираним ценама;

· Јавност, ефикасност и брзина;
· Продаја међународно признатим инвеститорима, са обавезом дефинисања развојног плана;
· Обезбеђење сигурности акционара у погледу власништва над акцијама и могућност њихове продаје.
Припајање банака у којима Република Србија поседује већински удео у капиталу ће бити анализирано и разматрано у циљу очувања и увећања вредности банака. Као резултат припајања банака, очекују се следећи позитивни ефекти: 
· Већа покривеност тржишта и веће тржишно учешће;

· Већи капитал који омогућава ширење пословања и увођење нових производа;

· Економија обима води смањењу расхода и повећању нето профита.

У циљу побољшања резултата рада банака и повећања њихове вредности, држава може да размотри могућност да заинтересованим међународним и домаћим професионалним инвеститорима дозволи  учешће у овом поступку путем докапитализације банака.  

У банкама где Република Србија поседује мањинско учешће у капиталу, одлука о тренутку продаје донеће се на бази процене тржишних услова, као и потребе за средствима у буџету Републике Србије. Продаја се може извршити на организованом тржишту у сваком тренутку на једноставан начин, било одговарањем на понуду за преузимање или давањем продајног налога. Исто тако, у банкама  где Република Србија поседује мањинско учешће у капиталу, уколико се за тим укаже потреба, Република Србија може размотрити могућност да са приватним акционарима тих банака формира контролни пакет акција, након чега би уследила продаја путем тендера који би организовала и спровела Агенција за осигурање депозита.
Група 1. Банке у којима је Република Србија већински акционар

Банка Поштанска штедионица а.д. Београд

Банка има учешће од 1,37% у банкарском сектору у Србији мерено укупном активом, учешће у укупним депозитима банкарског сектора износи 1,50%, док је учешће Банке у капиталу 1,38%. 
Банка има укупно емитованих 361.053 обичних управљачких акција у власништву 373 акционара и 6.941 преференцијалних акција у власништву 66 акционара. Учешће Републике Србије у Банци Поштанска штедионица је 63,73%, учешће ЈП ПТТ саобраћаја „Србија” износи 30,29% и Републички Фонд за ПИО има учешће од 3,09%, што укупно износи 97,10%. Акцијама Банке се тргује на Београдској берзи непрекидно од маја 2007. године.  

Банка обавља пословање у 33 организациона дела, али се у обављању своје делатности ослања и на мрежу ЈП ПТТ саобраћаја „Србија” и њених 1.530 организационих делова. Крајем 2008. године Банка је имала 1.465 запослених.
У другом кварталу 2009. године, у сарадњи са овлашћеним екстерним ревизором, сачиниће се Елаборат о економској оправданости припајања Банци Поштанској штедионици Српске банке а.д. Београд и Привредне банке а.д. Панчево, однос замене акција и остале анализе на бази којих ће Влада у крајем другог квартала 2009. године донети одлуку, а органи управљања наведених банака и оперативно спровести припајање банака, најкасније до септембра 2009. године. 
Напоредо ће се пратити и анализирати положај Credy банке а.д. Крагујевац на тржишту, а посебно могућност њене приватизације или/и докапитализације, а све у циљу стабилизације њеног пословања. Уколико се у првој половини 2009. године не пронађе заинтересовани стратешки партнер или/и професионални инвеститор, Влада ће донети одлуку да се Credy банка а.д. Крагујевац припоји Банци Поштанској штедионици. Циљ је да у другој половини 2009. године припојене банке почну да функционишу као целина, да се дефинише величина, финансијско стање и положај на тржишту будуће Банке Поштанске штедионице, препознају сегменти који захтевају реструктурирање и организационо унапређење.
У зависности од динамике доношења стратешких одлука везаних за припајање банака, у последњем кварталу 2009. године сачиниће се тзв. опис задатака и расписаће се међународни тендер за избор саветника за институционалну изградњу будуће Банке Поштанске штедионице. 
Република Србија намерава да дефинише развојну стратегију ове Банке у координацији са ЈП ПТТ саобраћаја „Србија”. У сарадњи са изабраним саветником, приступиће се изради и усвајању Плана институционалне изградње Банке. Наведеним Планом институционалне изградње Банке, а у складу са најбољом међународном праксом, предвидеће се активности и динамика спровођења неопходне реорганизације, осавремењивање информационог система, унапређење корпоративног управљања, увођење свих савремених банкарских процедура које се тичу ризика и анализе кредитне способности клијената, побољшање и развој кредитног портфеља, увођење нових банкарских производа и услуга, јачање циљане база клијената и друго. Предвиђа се да се спровођење институционалне изградње заврши до краја 2012. године.
Напоредо са наведеним, у наредном периоду ће се редефинисати односи између ЈП ПТТ саобраћај „Србија” и Банке Поштанске штедионице у оквирима економски прихватљивих услова за оба правна лица која су у државном власништву. Крајњи циљ ће бити да се јасно и дугорочно дефинише уговорни однос на бази кога ће, са једне стране, Банка моћи да јача конкурентску позицију на тржишту коришћењем компаративних предности које проистичу из повезаности и синергије са Поштом, а са друге стране, редефинисање односа ће допринети реструктурирању и стварању трајно профитабилног Јавног предузећа ПТТ саобраћаја „Србија”. 

С обзиром на то да Република Србија намерава да дугорочно задржи своје учешће у Банци, уколико буде неопходно, размотриће се и докапитализација Банке од стране професионалних инвеститора. 
Привредна банка а.д. Панчево

Банка има учешће од 0,36% у банкарском сектору у Србији мерено укупном активом, учешће у укупним депозитима банкарског сектора износи 0,20%, док је учешће Банке у капиталу 0,96%. 
Банка има укупно емитованих 242.021 обичних управљачких акцију, у власништву 231 акционара. Учешће Републике Србије у капиталу Банке је 95,97% (од чега су банке у стечају 2,99%).  Акцијама Банке се тргује на Београдској берзи.

Банка има пословну мрежу којом покрива територију Војводине, највише јужног Баната. Своје пословање обавља у 16 организационих делова. Централа Банке је у Панчеву.  Крајем 2008. године Банка је имала 332 запослених.
Размотриће се могућност припајања Привредне банке а.д. Панчево, Банци Поштанској штедионици а.д. Београд. Током другог квартала 2009. године ће се ангажовати саветник за процену економске оправданости спајања, на основу чијих резултата ће Влада донети одлуку о припајању.
Током 2009. године ће се спровести реструктурирање које претходи припајању, укључујући преузимање ненаплативих, у целини резервисаних потраживања у циљу чишћење биланса Банке (carve out) и решавање питања ненаплативих потраживања.
Српска банка а.д.  Београд

Банка има учешће од 0,57% у банкарском сектору у Србији мерено укупном активом, учешће у укупним депозитима банкарског сектора износи 0,65%, док је учешће Банке у капиталу 0,78%. 
Банка има укупно емитованих 161.706 обичних управљачких акција у власништву 84 акционара. Већински акционар Банке је Република Србија са учешћем у капиталу од 96,52%. 
Банка своје пословање обавља у 11 пословних јединица. Седиште Банке је у Београду. Крајем 2008. године Банка је имала 381 запосленог. 

Размотриће се могућност припајања Српске банке Банци Поштанској штедионици а.д. Београд. Током другог квартала 2009. године ће се ангажовати саветник за процену економске оправданости припајања, на основу чијих резултата ће Влада донети одлуку о припајању.
Уколико се анализе покажу да је неопходно, спровешће се реструктурирање које претходи припајању, укључујући преузимање ненаплативих, у целини резервисаних потраживања у циљу чишћење биланса Банке (carve out) и решавање питања ненаплативих потраживања.
Credy банка а.д. Крагујевац 

Банка има учешће од 0,44% у банкарском сектору у Србији мерено укупном активом, учешће у укупним депозитима банкарског сектора износи 0,62%,  док је учешће Банке у капиталу 0,28%. 

Банка има укупно емитованих 142.655 обичних управљачких акција у власништву 1.447 акционара. Учешће Републике Србије је 65,93% (од чега је учешћа банака у стечају 10,75%). Акцијама Банке се тргује на Београдској берзи.
Банка има развијену пословну мрежу којом покрива око 80% територије Србије, а највише територију централне Србије. Банка своје пословање обавља преко централе у Крагујевцу и 95 пословних јединица. Крајем 2008. године Банка је имала 707 запослених.
Финансијско стање Банке и кретање курса динара доводи у питање испуњеност прописаних показатељи пословања и обезбеђење капиталног цензуса у складу са Законом о банкама, што захтева да се током 2009. године изврши докапитализација Банке. Напоредо ће се пратити и анализирати положај Credy банке а.д. Крагујевац на тржишту, а посебно могућност њене приватизације или/и докапитализације, а све у циљу стабилизације њеног пословања. Након што се процени који износ би био неопходан да Банка настави стабилно да послује, може се донети одлука о: продаји акција по тренутној тржишној цени или о докапитализацији Банке од стране стратешког партнера и/или институционалних инвеститора. Докапитализацијом би се побољшала капитална основа Банке и њено дугорочније позиционирање на банкарском тржишту. 

Уколико се покаже интерес тржишта за докапитализацију Банке, и у случају да Република Србија задржи одређени број акција у капиталу Банке, у циљу побољшања њеног пословања и подршке током процеса реструктурирања, размотриће се могућност ангажовања саветника за институционалну изградњу. Током периода 2009-2011. године ће се дефинисати и усвојити План институционалне изградње који подразумева следеће елементе: детаљан временски план активности, неопходне кораке и носиоце за сваку активност током спровођења Плана и идентификоваће се кључне области у пословању Банке које би требало да буду у фокусу Плана.  

Уколико се у првој половини 2009. године не пронађе заинтересовани стратешки партнер или/и професионални инвеститор за докапитализацију, започеће се активности за припајање Credy банке а.д. Крагујевац, Банци Поштанској штедионици.
Група 2.  Банке у којима је Република Србија већински акционар 
заједно са Европском банком за обнову и развој  (ЕБРД)

Комерцијална банка а.д. Београд
Банка има значајно учешће у банкарском сектору Србије и по износу билансне суме је друга највећа банка у банкарском систему. Банка има учешће од 9,62% у банкарском сектору у Србији мерено укупном активом, учешће у укупном капиталу износи 6,06%, док је учешће Банке у укупним депозитима банкарског сектора 12,97%.

Банка има емитованих 870.931 обичних управљачких акција у власништву 1.186 акционара и 37.351 преференцијалних акција у власништву 554 акционара. Учешће Републике Србије у капиталу Банке је на нивоу од 49,27% (од чега је учешће банака у стечају 6,67%). Учешће другог највећег акционара - EBRD је на нивоу од 25%. Акцијама Банке се тргује на Београдској берзи. 
Банка има развијену пословну мрежу коју чини 297 организационих јединица и покрива територију целе Србије. Централа Банке је у Београду.  Банка има два зависна правна лица - банке, са учешћем у власништву: Комерцијална банка а.д. Будва (100%) и Комерцијална банка а.д. Бања Лука (99,99%). Крајем 2008. године Банка је имала 3.209 запослених.
У току 2009. године Банка ће наставити са имплементацијом Плана за институционалну изградњу Банке. Размотриће се могућност докапитализације од стране два највећа акционара како би Банка задржала своју конкурентску позицију на тржишту.  Такође ће бити размотрена и опција учешћа међународних професионалних инвеститора у докапитализацији Банке како би се очувала и увећала вредност Банке и омогућио развој њеног кредитног потенцијала. Планирани обим докапитализације у наредном периоду износи од 100 до око 200 милиона евра путем затворене емисије приоритетних конвертибилних акција. Приоритетне акције не би биле конвертибилне и утрживе прве три године од уписа, у ком року би Република Србија могла да искористи опцију да докапитализује Банку и очува постојеће учешће у капиталу Банке. Након истека периода од три године, имаоци приоритетних конвертибилних акција у наредне три године, могу користити право конверзије у управљачки капитал. Уговором између Републике Србије и професионалних инвеститора ће се регулисати међусобна права и обавезе, као и избор саветника који ће предложити модел и тренутак продаје након истека периода од три до шест година, а сагласно стању на тржишту. Докапитализацијом ће се омогућити стабилно пословање Банке у наредном периоду, очување вредности већ уложеног капитала него и природан раст Банке до тренутка доношења коначне одлуке излазној стратегији Републике Србије у власништву над капиталом Банке.  
Чачанска банка а.д. Чачак
Банка има учешће од 1,00% у банкарском сектору у Србији мерено укупном активом, учешће у укупним депозитима банкарског сектора износи 0,97%,  док је учешће Банке у капиталу 0,92%. 

Банка има укупно емитованих 133.456 обичних управљачких акција у власништву 436 акционара и 134 преференцијалне акције у власништву 9 акционара. Учешће Републике Србије као највећег појединачног акционара Банке износи 38,84%, док је учешће банака у стечају 4,46%, што чини укупно 43,30%. Други највећи акционар Банке је ЕБРД са учешћем од 25%. Акцијама Банке се тргује на Београдској берзи. 
Банка своје пословање обавља у 36 организационе јединице. Централа Банке је у Чачку. Крајем 2008. године Банка је имала 397 запослених. 

Током 2009. године Банка ће наставити са спровођењем Плана за институционалну изградњу. У међувремену ће бити размотрена могућност учешћа заинтересованих међународних и домаћих професионалних инвеститора у докапитализацији Банке чиме би се очувала и увећала вредност Банке и повећао њен кредитни потенцијал. У наредном периоду од најмање три године, највећи акционари ће донети одлуку о могућој продаји својих акција.
Група 3. Банке у којима је Република Србија мањински акционар
ПБ Агробанка а.д Београд

Банка има учешће од 2,23% у банкарском сектору у Србији мерено укупном активом, учешће у укупним депозитима банкарског сектора износи 2,27%,  док је учешће Банке у капиталу 3,63%. 

Банка има укупно емитованих 718.748 обичних управљачких у власништву 4.977 акционара и 3.935 преференцијалних акција у власништву 411 акционара. Највећи појединачни акционар је Република Србија са учешћем од 20,07%, док је учешће банака у стечају 0,55%, што укупно чини 20,62%. Акцијама Банке се тргује на Београдској берзи. 
Банка своје пословање обавља у 136 организационих делова. Централа Банке је у Београду. Крајем 2008. године Банка је имала 883 запослених. 
Привредна банка Београд а.д. Београд
Банка има учешће од 1,07% у банкарском сектору у Србији мерено укупном активом, учешће у укупним депозитима банкарског сектора износи 1,45%,  док је учешће Банке у капиталу 0,67%. 
Банка има укупно емитованих 2.492.828 обичних управљачких акција, појединачне номиналне вредности 1.000 динара, које су у власништву 2.255 акционара. Највећи појединачни акционар Банке је Република Србија са учешћем од 19,41%. 
Банка своје пословање обавља у 49 организационих јединица. Централа банке је у Београду. Крајем 2008. године Банка је имала 356 запослених.

ЈУБМЕС банка а.д. Београд

Банка има учешће од 0,40% у банкарском сектору у Србији мерено укупном активом, учешће у укупним депозитима банкарског сектора износи 0,21%, док је учешће Банке у капиталу 0,99%. 
Банка има укупно емитованих 154.177 обичних управљачких акција у власништву 931 акционара. Највећи појединачни акционар Банке је Република Србија са учешћем од 21,14%, док је учешће банака у стечају 8,33%, што чини укупно 29,47%. 
Банка целокупно своје пословање обавља у централи у Београду. Крајем 2008. године Банка је имала 116 запослених. 

Стратешка опредељења за три банке у којима је Република Србија мањински акционар
На основу праћења цене акција на берзи донеће се одлука о продаји акција у власништву Републике Србије. У зависности од потреба буџета са једне стране, и реалног кретања цене акција на берзи, са друге стране, биће неопходно да се процени прави моменат када да се изда налог за продају. Ово се односи и на разматрање могућности да Република Србија одговори на понуду за преузимање и на могућност да држава иницира продају. 

Уколико се за тим укаже потреба, размотриће се могућност придруживања акција приватних акционара државном пакету и формирање контролног пакета акција који би био понуђен на продају када се за то стекну повољнији услови.

Уколико се за тим укаже потреба, размотриће се могућност докапитализације ових банака. Уколико акционари покажу интерес, Република Србија са акционарима може склопити Уговоре о регулисању односа до тренутка продаје и/или заједничке продаје акција. 

Стратешки приступ – збирна табела

Група 1: Банке у којима је Република Србија већински акционар
	Назив банке
	Начин реструктурирања/ приватизације
	Активности реструктурирања/приватизације
	Временски оквир

	1
	2
	3
	4

	Банка Поштанска штедионица а.д. Београд
	Институционална изградња (реструктурирање)


	· Избор и ангажовање саветника за анализу економске оправданости припајања 

- Доношење одлуке Владе о припајању  Српске  банке  а.д. Београд и Привредне банке а.д. Панчево
- Спровођење одлука Владе и припајање
· Објављивање међународног тендера за избор  саветника за институционалну изградњу
· Дефинисање и спровођење плана развоја банке
· Докапитализација укључивањем професионалних инвеститора
	- Други  квартал  2009. године
- Крај другог квартала 2009. године
-  Септембар 2009. године
-  Крај  2009. године
- 2010 – 2012. година
- Од 2010. године и даље


	Привредна банка а.д. Панчево
	Припајање Банци Поштанској штедионици а.д. Београд

	· Избор и ангажовање саветника за анализу економске оправданости припајања
· Доношење одлуке Владе о припајању Банци Поштанској штедионици  
· Припреме за припајање (реструктурирање пре  припајања)
· Спровођење одлука Владе и припајање 
	· Други  квартал  2009. године
· Крај другог квартала 2009. године
 - Трећи квартал 2009. године
· Септембар 2009.

	Српска банка а.д. Београд
	Припајање Банци Поштанској штедионици а.д. Београд

	· Избор и ангажовање саветника за анализу економске оправданости припајања
· Доношење одлуке Владе о припајању Банци Поштанској штедионици  
· Припреме за припајање (реструктурирање пре припајања)

· Спровођење одлука Владе и припајање 
	· Други  квартал  2009. године
· Крај другог квартала 2009. године
- Трећи квартал 2009. године
· Септембар 2009.

	Credy банка а.д. Крагујевац
	Продаја  или докапитализација и институционална изградња

или
Припајање Банци Поштанској штедионици


	· Покретање продаје стратешком партнеру или
· Докапитализација од стране професионалних инвеститора
· Дефинисање и спровођење Плана институционалне изградње
· Почетак процеса припајања
	· Крај другог квартала 2009. године
· 2009 – 2011. година
- Трећи квартал 2009. године



Група 2: 

Банке у којима је Република Србија већински акционар 

заједно са Европском банком за обнову и развој  (ЕБРД)

	Назив банке
	Начин реструктурирања/приватизације
	Активности реструктурирања/приватизације 
	Временски оквир

	1
	2
	3
	4

	Комерцијална банка а.д. Београд
	Институционална изградња и докапитализација
	· Докапитализација од стране ЕБРД и осталих професионалних инвеститора
· Могућа  докапитализације од стране државе
· Финализација институционалне изградње
· Објављивање међународног тендера за избор приватизационог саветника 
· Одлуке акционара о продаји
	- Половина 2009. године 

· До 2012. године
- До краја 2011. године
- До краја 2012. године
- 2012. г. и даље

	Чачанска банка а.д. Чачак
	Институционална изградња и докапитализација 
Продаја акција 
	· Докапитализација од стране професионалних инвеститора
· Финализација институционалне изградње
· Одлука акционара о продаји акција
· Покретање процеса продаје акција

	 - До краја 2009. године 

 До краја 2009. године
- Крај 2010. почетак 2011. год.
- 2011. године


Група 3: Банке у којима је Република Србија мањински акционар
	Назив банке
	Начин реструктурирања/приватизације
	Активности реструктурирања/приватизације 
	Временски оквир

	1
	2
	3
	4

	Привредна банка а.д. Београд 
ЈУБМЕС банка а.д. Београд 
ПБ Агробанка а.д. Београд
	Продаја акција на берзи  

(или путем понуде за преузимањем или држава иницира продају)

Размотрити могућност придруживања приватних акционара државном пакету и продаја путем тендера 
Подршка докапитализацији 
	· Праћење и анализа тренда  цене акција на берзи
· Давање налога за продају, или 

· Прихватање понуде за преузимање, или 

· Организовање тендера
	Продаја до краја 2011. године



П Р И Л О З И

БАНКЕ КОД КОЈИХ РЕПУБЛИКА СРБИЈА ИМА АКЦИЈЕ  – основне карактеристике

Банке у којима Република Србија има учешћа у капиталу могу се поделити у три групе:

(1) банке са већинским учешћем државе; 

(2) банке у којима држава заједно са професионалним инвеститором има већинско учешће;
(3) банке у којима држава има мањинско учешће.
Група 1. Банке у којима је Република Србија већински акционар

Банка Поштанска штедионица а.д. Београд

Као једна од водећих банака за рад са становништвом на тржишту, Поштанска штедионица се сматра системском банком од националног значаја. На основу анализе финансијског стања Банке у току 2005. и 2006. године, Република Србија је 28.12.2006. године извршила докапитализацију Банке у висини од 1,0 милијарде динара, а у току 2008. године реализовала су још две емисије акција од 3,47 милијарди динара.

Банка обавља пословање у 33 организационих делова, али се у обављању своје делатности ослања и на мрежу ЈП ПТТ саобраћаја „Србија” и њених 1.530 организационих делова. Крајем 2008. године Банка је имала 1.465 запослених.
Кретање висине активе, капитала, депозита и пласмана дато је у наредном приказу: 


[image: image3.emf]0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

aктива капитал депозити

у мил. дин

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008


На дан 31.12.2008. године структура биланса стања је следећа:

	
	
	
	           (у 000 динара)

	Актива 
	
	Пасива
	
	

	Краткорочно пословање
	22,319,151
	Краткорочно пословање
	19,247,765
	

	   - девизно
	3,636,159
	   - девизно
	3,993,902
	

	   - динарско
	18,682,992
	   - динарско
	15,253,863
	

	Дугорочно пословање
	597,833
	Дугорочно пословање
	300,832
	

	   - девизно
	30,645
	   - девизно
	128,461
	

	   - динарско
	567,188
	   - динарско
	172,371
	

	Стална средства
	2,451,154
	Капитал и резерве
	5,819,541
	

	Укупно
	25,368,138
	Укупно
	25,368,138
	


Српска банка а.д. Београд

Банка своје пословање обавља у 11 пословних јединица. Крајем 2008. године Банка је имала 381 запосленог. Банка има усклађене све показатеље пословања прописане Законом о банкама.  Током 2008. године, због проблема у пословању и стечаја Компаније „Агрожив” а.д. Панчево и њених повезаних лица, Банка је извршила исправку вредности ових потраживања, што је негативно утицало на резултат пословања Банке.

Кретање висине активе, капитала, депозита и пласмана дато је у наредном приказу:
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На дан 31.12.2008. године структура биланса стања је следећа:

	
	
	
	(у 000 динара)

	Актива
	
	Пасива
	
	

	Краткорочно пословање
	7,978,513
	Краткорочно пословање
	6,814,370
	

	- девизно
	2,895,535
	- девизно
	3,792,353
	

	- динарско
	5,082,978
	- динарско
	3,022,017
	

	Дугорочно пословање
	1,177,825
	Дугорочно пословање
	20,166
	

	- девизно
	23,393
	- девизно
	19,870
	

	- динарско
	1,154,432
	- динарско
	296
	

	Стална средства
	772,176
	Капитал и резерве
	3,093,978
	

	Укупно
	9,928,514
	Укупно
	9,928,514
	

	
	
	
	
	


Привредна банка а.д. Панчево

Банка има пословну мрежу којом покрива територију Војводине, највише јужног Баната. Своје пословање обавља у 16 организационих делова. Централа Банке је у Панчеву. Крајем 2008. године Банка је имала 332 запослена лица. Кретање висине активе, капитала, депозита и пласмана дато је у наредном приказу:
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На дан 31.12.2008. године структура биланса стања је следећа:

	
	
	
	              (у 000 динара)

	Актива 
	
	Пасива
	
	

	Краткорочно пословање
	1,800,614
	Краткорочно пословање
	1,802,298
	

	   - девизно
	436,459
	   - девизно
	750,093
	

	   - динарско
	1,364,155
	   - динарско
	1,052,205
	

	Дугорочно пословање
	3,832,167
	Дугорочно пословање
	212,206
	

	   - девизно
	3,472,226
	   - девизно
	93,113
	

	   - динарско
	359,941
	   - динарско
	119,093
	

	Стална средства
	678,148
	Капитал и резерве
	4,296,425
	

	Укупно
	6,310,929
	Укупно
	6,310,929
	


Показатељ девизног ризика и показатељ великих изложености према једном лицу или групи повезаних лица (НИС а.д. Нови Сад и ХИП Азотара д.о.о. Панчево) нису у складу са прописаним вредностима. Разлог неусклађености ова два показатеља су кредити из Париског и Лондонског клуба поверилаца. Народна банка Србије је наложила Банци да усагласи ове показатеље са прописаним вредностима до 30.06.2009. године.

Credy банка а.д. Крагујевац

Credy банка има пословну мрежу којом покрива територију читаве Србије, а своје пословање обавља преко централе у Крагујевцу, 5 главних филијала, 12 филијала, 32 експозитуре, 2 пословне јединице, 4 агенције и 37 истурених шалтера. Крајем 2008. године Банка је имала 707 запослених. 

Кретање висине активе, капитала, депозита и пласмана дато је у наредном приказу: 
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Банка је у децембру 2007. године је реализовала емисију акција у висини од око 402 милиона динара како би били испуњени сви прописани показатељи пословања и обезбеђење капиталног цензуса у складу са Законом о банкама.

На дан 31.12.2008. године структура биланса стања је следећа:

	
	
	
	         (у 000 динара)

	Актива 
	
	Пасива
	
	

	Краткорочно пословање
	5,560,863
	Краткорочно пословање
	6,518,145
	

	   - девизно
	2,186,336
	   - девизно
	3,093,447
	

	   - динарско
	3,374,527
	   - динарско
	3,424,698
	

	Дугорочно пословање
	1,253,685
	Дугорочно пословање
	175,642
	

	   - девизно
	238,070
	   - девизно
	25,440
	

	   - динарско
	1,015,615
	   - динарско
	150,202
	

	Стална средства
	967,491
	Капитал и резерве
	1,088,252
	

	Укупно
	7,782,039
	Укупно
	7,782,039
	


Капитал Банке на дан 31.12.2008. године је на нивоу од 10,5 милиона евра. Банка већ у првим месецима 2009. године може, у зависности од кретања курса динара у односу на евро и/или оствареног губитка у пословању, имати проблем са испуњавањем прописаних показатеља пословања (висина основног капитала и показатељ адекватности капитала). 

Група 2.  Банке у којима је Република Србија већински акционар 

заједно са Европском банком за обнову и развој  (ЕБРД)

Комерцијална банка а.д. Београд

Учешће Републике Србије у капиталу Банке је на нивоу од 42,60%, учешће банака и друштава за осигурање у стечају 6,67%, што је укупно 49,27%. Учешће другог највећег акционара (EBRD)  је на нивоу од 25%.  Банка има развијену пословну мрежу коју чини 297 организационих јединица и покрива територију целе Србије. Централа Банке је у Београду. Крајем 2008. године Банка је имала 3.209 запослених.
Комерцијална банка има два зависна правна лица - банке, са учешћем у власништву: Комерцијална банка а.д. Будва (100%) и Комерцијална банка а.д. Бања Лука (99,99%). Банка је оснивач Друштва за управљање инвестиционим фондовима ComBank Invest а.д. Београд.
Кретање висине активе, капитала, депозита и пласмана дато је у наредном приказу: 
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На дан 31.12.2008. године структура биланса стања је следећа:

	
	
	
	            (у 000 динара)

	Актива 
	
	Пасива
	
	

	Краткорочно пословање
	81,881,635
	Краткорочно пословање
	120,027,066
	

	   - девизно
	25,724,778
	   - девизно
	69,016,703
	

	   - динарско
	56,156,857
	   - динарско
	51,010,364
	

	Дугорочно пословање
	81,396,428
	Дугорочно пословање
	25,401,161
	

	   - девизно
	10,948,192
	   - девизно
	23,206,461
	

	   - динарско
	70,448,236
	   - динарско
	2,194,699
	

	Стална средства
	7,583,307
	Капитал и резерве
	25,433,143
	

	Укупно
	170,861,369
	Укупно
	170,861,369
	


У току 2008. године започети су преговори о докапитализацији Банке између два највећа акционара - Републике Србије и EBRD.
Чачанска банка а.д. Чачак

Учешће Републике Србије у капиталу Банке је на нивоу од 38,84%, учешће банака у стечају 4,46%, што је укупно 43,30%. Учешће другог највећег акционара у капиталу Банке (EBRD)  је на нивоу од 25%. Банка своје пословање обавља у 36 организационих јединица. Централа Банке је у Чачку. Крајем 2008. године Банка је имала 397 запослених. 

Кретање висине активе, капитала, депозита и пласмана дато је у наредном приказу: 
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На дан 31.12.2008. године структура биланса стања је следећа:

	
	
	
	            (у 000 динара)

	Актива 
	
	Пасива
	
	

	Краткорочно пословање
	10,090,472
	Краткорочно пословање
	9,073,292
	

	   - девизно
	2,216,483
	   - девизно
	2,889,061
	

	   - динарско
	7,873,989
	   - динарско
	6,184,231
	

	Дугорочно пословање
	7,156,826
	Дугорочно пословање
	4,931,152
	

	   - девизно
	597,010
	   - девизно
	4,822,594
	

	   - динарско
	6,559,816
	   - динарско
	108,558
	

	Стална средства
	774,077
	Капитал и резерве
	4,016,931
	

	Укупно
	18,021,375
	Укупно
	18,021,375
	


Група 3. Банке у којима је Република Србија мањински акционар
ПБ Агробанка а.д. Београд

Банка своје пословање обавља у 136 организационих делова. Централа Банке је у Београду. Крајем 2008. године Банка је имала 883 запослених. Кретање висине активе, капитала, депозита и пласмана дато је у наредном приказу: 
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На дан 31.12.2008. године структура биланса стања је следећа:

	
	
	
	           (у 000 динара)

	Актива 
	
	Пасива
	
	

	Краткорочно пословање
	29,448,192
	Краткорочно пословање
	23,761,290
	

	   - девизно
	5,528,775
	   - девизно
	15,560,725
	

	   - динарско
	23,919,417
	   - динарско
	8,200,565
	

	Дугорочно пословање
	8,667,314
	Дугорочно пословање
	488,644
	

	   - девизно
	624,087
	   - девизно
	45,057
	

	   - динарско
	8,043,227
	   - динарско
	443,587
	

	Стална средства
	2,543,973
	Капитал и резерве
	16,409,545
	

	Укупно
	40,659,479
	Укупно
	40,659,479
	


Привредна банка Београд а.д. Београд

Банка своје пословање обавља у 49 организационих јединица. Централа банке је у Београду. Крајем 2008. године Банка је имала 356 запослених.

Кретање висине активе, капитала, депозита и пласмана дато је у наредном приказу: 


[image: image10.emf]0

5.000

10.000

15.000

20.000

aктива капитал депозити

у мил.дин

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008


На дан 31.12.2008. године структура биланса стања је следећа:

	
	
	
	          (у 000 динара)

	Актива 
	
	Пасива
	
	

	Краткорочно пословање
	13,903,249
	Краткорочно пословање
	13,941,409
	

	   - девизно
	4,146,711
	   - девизно
	6,325,086
	

	   - динарско
	9,756,538
	   - динарско
	7,616,322
	

	Дугорочно пословање
	3,901,361
	Дугорочно пословање
	2,254,313
	

	   - девизно
	571,133
	   - девизно
	1,101,031
	

	   - динарско
	3,330,229
	   - динарско
	1,153,282
	

	Стална средства
	1,236,202
	Капитал и резерве
	2,845,090
	

	Укупно
	19,040,812
	Укупно
	19,040,812
	


ЈУБМЕС банка а.д. Београд

Банка целокупно своје пословање обавља у централи у Београду. Крајем 2008. године Банка је имала 116 запослених. 

Кретање висине активе, капитала, депозита и пласмана дато је у наредном приказу:
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На дан 31.12.2008. године структура биланса стања је следећа:

	
	
	
	          (у 000 динара)

	Актива 
	
	Пасива
	
	

	Краткорочно пословање
	5,856,961
	Краткорочно пословање
	2,418,124
	

	   - девизно
	1,521,281
	   - девизно
	1,901,224
	

	   - динарско
	4,335,680
	   - динарско
	516,900
	

	Дугорочно пословање
	782,254
	Дугорочно пословање
	280,484
	

	   - девизно
	184,653
	   - девизно
	205,250
	

	   - динарско
	597,601
	   - динарско
	75,234
	

	Стална средства
	479,799
	Капитал и резерве
	4,420,406
	

	Укупно
	7,119,014
	Укупно
	7,119,014
	


	ОСНОВНИ ПОДАЦИ О БАНКАМА У КОЈИМА РЕПУБЛИКА СРБИЈА ИМА ВЛАСНИШТВО НАД АКЦИЈАМА

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(у 000 динара)

	Назив банке
	Укупна актива
	Капитал
	Депозити
	Пласмани
	Нето добитак
	Број запослених
	Број пословних јединица

	 
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Банка Поштанска штедионица а.д. Београд
	19.080.026
	24.271.220
	1.435.168
	5.773.807
	13.817.332
	15.362.623
	6.138.012
	12.160.172
	(1.299.862)
	1.315.779
	1.421
	1.465
	25
	33

	Credy банка а.д. Крагујевац
	7.829.561
	7.839.348
	1.706.925
	1.165.489
	5.938.459
	6.321.232
	4.560.623
	4.385.046
	(194.722)
	(615.924)
	788
	707
	91
	96

	Привредна банка а.д. Панчево
	6.028.403
	6.312.647
	3.793.076
	4.012.907
	2.070.965
	2.070.965
	4.846.262
	4.752.879
	9.657
	(233.074)
	331
	332
	16
	16

	Српска банка а.д. Београд
	10.034.584
	10.113.620
	3.032.554
	3.263.764
	6.748.321
	6.667.712
	8.554.280
	6.394.961
	17.039
	7.007
	380
	381
	7
	11

	Комерцијална банка а.д. Београд
	147.203.203
	170.861.369
	19.168.760
	25.433.143
	121.585.304
	132.903.416
	93.724.471
	125.743.496
	2.947.856
	2.784.857
	3.053
	3.209
	294
	297

	Чачанска банка а.д. Чачак
	14.002.207
	17.784.698
	3.619.929
	3.875.871
	9.358.861
	9.910.830
	10.784.688
	14.164.027
	388.982
	255.941
	355
	397
	28
	36

	ПБ Агробанка а.д. Београд
	34.874.709
	39.599.721
	14.693.700
	15.231.341
	19.389.547
	23.218.293
	25.626.494
	29.267.594
	(2.079.636)
	537.480
	824
	883
	119
	136

	Привредна банка Београд а.д. Београд
	11.888.148
	19.004.624
	2.740.954
	2.803.677
	7.757.690
	14.856.553
	9.449.537
	13.369.655
	174.744
	118.918
	349
	356
	43
	49

	ЈУБМЕС банка а.д. Београд
	5.122.142
	7.022.041
	3.023.620
	4.148.938
	1.700.614
	2.150.233
	3.456.171
	4.937.655
	503.234
	1.294.591
	115
	116
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Укупно банке у државном власништву
	256.062.983
	302.809.288
	53.214.686
	65.708.937
	188.367.093
	213.461.857
	167.140.538
	215.175.485
	467.292
	5.465.575
	7.616
	7.846
	624
	675

	Укупно банкарски систем
	1.561.822.163
	1.776.919.418
	328.370.000
	419.887.299
	960.161.000
	1.024.706.856
	1.345.810.260
	1.344.686.667
	23.473.000
	32.300.000
	30.246
	31.435
	2.435
	2.711

	% учешћа банака у државном власништву
	16,40%
	17,04%
	16,21%
	15,65%
	19,62%
	20,83%
	12,42%
	16,00%
	1,99%
	16,92%
	25,18%
	24,96%
	25,63%
	24,90%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(у милионима евра)

	Назив банке
	Укупна актива
	Капитал
	Депозити
	Пласмани
	Нето добитак
	Број запослених
	Број пословних јединица

	 
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Банка Поштанска штедионица а.д. Београд
	240,80
	273,94
	18,11
	65,17
	174,38
	173,39
	77,46
	137,25
	(16,40)
	14,85
	1421
	1465
	25
	33

	Credy банка а.д. Крагујевац
	98,81
	88,48
	21,54
	13,15
	74,95
	71,34
	57,56
	49,49
	(2,46)
	(6,95)
	788
	707
	91
	96

	Привредна банка а.д. Панчево
	76,08
	71,25
	47,87
	45,29
	26,14
	23,37
	61,16
	53,64
	0,12
	(2,63)
	331
	332
	16
	16

	Српска банка а.д. Београд
	126,64
	114,15
	38,27
	36,84
	85,17
	75,26
	107,96
	72,18
	0,22
	0,08
	380
	381
	7
	11

	Комерцијална банка а.д. Београд
	1857,78
	1928,44
	241,92
	287,05
	1534,47
	1500,02
	1182,85
	1419,21
	37,20
	31,43
	3053
	3209
	294
	297

	Чачанска банка а.д. Чачак
	176,71
	200,73
	45,69
	43,75
	118,11
	111,86
	136,11
	159,86
	4,91
	2,89
	355
	397
	28
	36

	ПБ Агробанка а.д. Београд
	440,14
	446,94
	185,44
	171,91
	244,71
	262,05
	323,42
	330,33
	(26,25)
	6,07
	824
	883
	119
	136

	Привредна банка Београд а.д. Београд
	150,03
	214,50
	34,59
	31,64
	97,91
	167,68
	119,26
	150,90
	2,21
	1,34
	349
	356
	43
	49

	ЈУБМЕС банка а.д. Београд
	64,64
	79,25
	38,16
	46,83
	21,46
	24,27
	43,62
	55,73
	6,35
	14,61
	115
	116
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Укупно банке у државном власништву
	3.232
	3.418
	672
	742
	2.377
	2.409
	2.109
	2.429
	6
	62
	7.616
	7.846
	624
	675

	Укупно банкарски систем
	19.711
	20.055
	4.144
	4.739
	12.118
	11.565
	16.985
	15.177
	296
	365
	30.246
	31.435
	2.435
	2.711

	% учешћа банака у државном власништву
	16,40%
	17,04%
	16,21%
	15,65%
	19,62%
	20,83%
	12,42%
	16,00%
	1,99%
	16,92%
	25,18%
	24,96%
	25,63%
	24,90%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ОСНОВНИ ПОКАЗАТЕЉИ ПОСЛОВАЊА БАНАКА У КОЈИМА РЕПУБЛИКА СРБИЈА ИМА ВЛАСНИШТВО НАД АКЦИЈАМА

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Назив банке
	Тржишно учешће
	Адекватност капитала
	ROA
	ROE
	Билансна сума по запосленом
	Капитал по запосленом
	Депозити по запосленом
	Пласмани по запосленом

	 
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Банка Поштанска штедионица а.д. Београд
	1,22%
	1,37%
	-4,01%
	45,21%
	-6,81%
	5,42%
	-90,57%
	22,79%
	13.427,18
	16.567,39
	1.009,97
	3.941,17
	9.723,67
	10.486,43
	4.319,50
	8.300,46

	Credy банка а.д. Крагујевац
	0,50%
	0,44%
	28,79%
	14,34%
	-2,49%
	-7,86%
	-11,41%
	-52,85%
	9.935,99
	11.088,19
	2.166,15
	1.648,50
	7.536,12
	8.940,92
	5.787,59
	6.202,33

	Привредна банка а.д. Панчево
	0,39%
	0,36%
	43,08%
	44,32%
	0,16%
	-3,69%
	0,25%
	-5,81%
	18.212,70
	19.014,00
	11.459,44
	12.087,07
	6.256,69
	6.237,85
	14.641,27
	14.315,90

	Српска банка а.д. Београд
	0,64%
	0,57%
	53,55%
	42,67%
	0,17%
	0,07%
	0,56%
	0,21%
	26.406,80
	26.544,93
	7.980,41
	8.566,31
	17.758,74
	17.500,56
	22.511,26
	16.784,67

	Комерцијална банка а.д. Београд
	9,43%
	9,62%
	13,56%
	13,60%
	2,00%
	1,63%
	15,38%
	10,95%
	48.215,92
	53.244,43
	6.278,66
	7.925,57
	39.824,86
	41.415,84
	30.699,14
	39.184,64

	Чачанска банка а.д. Чачак
	0,90%
	1,00%
	28,98%
	22,92%
	2,78%
	1,44%
	10,75%
	6,60%
	39.442,84
	44.797,73
	10.196,98
	9.762,90
	26.362,99
	24.964,31
	30.379,40
	35.677,65

	ПБ Агробанка а.д. Београд
	2,23%
	2,23%
	48,70%
	27,93%
	-5,96%
	1,36%
	-14,15%
	3,53%
	42.323,68
	44.846,80
	17.832,16
	17.249,54
	23.531,00
	26.294,78
	31.100,11
	33.145,63

	Привредна банка Београд а.д. Београд
	0,76%
	1,07%
	63,81%
	28,95%
	1,47%
	0,63%
	6,38%
	4,24%
	34.063,46
	53.383,78
	7.853,74
	7.875,50
	22.228,34
	41.731,89
	27.076,04
	37.555,21

	ЈУБМЕС банка а.д. Београд
	0,33%
	0,40%
	68,82%
	71,56%
	9,82%
	18,44%
	16,64%
	31,20%
	44.540,37
	60.534,84
	26.292,35
	35.766,71
	14.787,95
	18.536,49
	30.053,66
	42.565,99

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Укупно банке у државном власништву
	16,40%
	17,04%
	
	
	0,18%
	1,80%
	0,88%
	8,32%
	33.621,72
	38.594,10
	6.987,22
	8.374,83
	24.733,07
	27.206,46
	21.945,97
	27.424,86

	Укупно банкарски сектор
	
	
	27,90%
	21,90%
	1,70%
	
	8,54%
	
	51.637,31
	56.526,78
	10.856,64
	13.357,32
	31.745,06
	32.597,64
	44.495,48
	42.776,74

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(у милионима евра)

	Назив банке
	Тржишно учешће
	Адекватност капитала
	ROA
	ROE
	Билансна сума по запосленом
	Капитал по запосленом
	Депозити по запосленом
	Пласмани по запосленом

	 
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Банка Поштанска штедионица а.д. Београд
	1,22%
	1,37%
	-4,01%
	45,21%
	-6,81%
	5,42%
	-90,57%
	22,79%
	0,17
	0,19
	0,01
	0,04
	0,12
	0,12
	0,05
	0,09

	Credy банка а.д. Крагујевац
	0,50%
	0,44%
	28,79%
	14,34%
	-2,49%
	-7,86%
	-11,41%
	-52,85%
	0,13
	0,13
	0,03
	0,02
	0,10
	0,10
	0,07
	0,07

	Привредна банка а.д. Панчево
	0,39%
	0,36%
	43,08%
	44,32%
	0,16%
	-3,69%
	0,25%
	-5,81%
	0,23
	0,21
	0,14
	0,14
	0,08
	0,07
	0,18
	0,16

	Српска банка а.д. Београд
	0,64%
	0,57%
	53,55%
	42,67%
	0,17%
	0,07%
	0,56%
	0,21%
	0,33
	0,30
	0,10
	0,10
	0,22
	0,20
	0,28
	0,19

	Комерцијална банка а.д. Београд
	9,43%
	9,62%
	13,56%
	13,60%
	2,00%
	1,63%
	15,38%
	10,95%
	0,61
	0,60
	0,08
	0,09
	0,50
	0,47
	0,39
	0,44

	Чачанска банка а.д. Чачак
	0,90%
	1,00%
	28,98%
	22,92%
	2,78%
	1,44%
	10,75%
	6,60%
	0,50
	0,51
	0,13
	0,11
	0,33
	0,28
	0,38
	0,40

	ПБ Агробанка а.д. Београд
	2,23%
	2,23%
	48,70%
	27,93%
	-5,96%
	1,36%
	-14,15%
	3,53%
	0,53
	0,51
	0,23
	0,19
	0,30
	0,30
	0,39
	0,37

	Привредна банка Београд а.д. Београд
	0,76%
	1,07%
	63,81%
	28,95%
	1,47%
	0,63%
	6,38%
	4,24%
	0,43
	0,60
	0,10
	0,09
	0,28
	0,47
	0,34
	0,42

	ЈУБМЕС банка а.д. Београд
	0,33%
	0,40%
	68,82%
	71,56%
	9,82%
	18,44%
	16,64%
	31,20%
	0,56
	0,68
	0,33
	0,40
	0,19
	0,21
	0,38
	0,48

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Укупно банке у државном власништву
	16,40%
	17,04%
	
	
	0,18%
	1,80%
	0,88%
	8,32%
	0,42
	0,44
	0,09
	0,09
	0,31
	0,31
	0,28
	0,31

	Укупно банкарски сектор
	
	
	27,90%
	21,90%
	1,70%
	0,00%
	8,54%
	0,00%
	0,65
	0,64
	0,14
	0,15
	0,40
	0,37
	0,56
	0,48

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ТРЖИШНИ ПОКАЗАТЕЉИ ПОСЛОВАЊА БАНАКА У КОЈИМА РЕПУБЛИКА СРБИЈА ИМА ВЛАСНИШТВО НАД АКЦИЈАМА

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(у 000 динара)

	Назив банке
	Број акција
	Тржишна вредност
	Број акција у власништву РС и АОД
	Тржишна вредност власништва РС и АОД
	Однос цене акције и добити по акцији
	Однос тржишне и књиговодствене вредности

	
	
	
	
	
	обичне акције
	приоритетне акције
	обичне акције
	приоритетне акције

	 
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Банка Поштанска штедионица а.д. Београд
	271.515
	367.994
	8.848.147
	3.663.973
	255.619
	352.054
	8.411.939
	3.510.307
	n/a
	1,17
	n/a
	1,42
	1,39
	0,27
	0,68
	0,33

	Credy банка а.д. Крагујевац
	142.655
	142.655
	3.759.102
	626.299
	94.063
	94.063
	2.478.654
	412.937
	n/a
	n/a
	
	
	1,13
	0,15
	
	

	Привредна банка а.д. Панчево
	242.021
	242.021
	7.264.020
	3.717.443
	232.272
	232.272
	6.968.160
	3.567.698
	
	n/a
	
	
	
	n/a
	
	

	Српска банка а.д. Београд
	161.706
	161.706
	9.702.360
	3.337.612
	156.082
	156.082
	9.364.920
	3.221.532
	218,28
	285,93
	
	
	1,23
	0,61
	
	

	Комерцијална банка а.д. Београд
	885.663
	908.282
	84.863.483
	23.200.736
	402.753
	431.777
	38.993.457
	11.197.031
	18,49
	6,16
	15,72
	5,38
	2,36
	0,67
	2,01
	0,59

	Чачанска банка а.д. Чачак
	133.590
	133.590
	12.286.662
	3.177.410
	57.795
	57.791
	5.317.140
	1.374.963
	17,17
	5,74
	5,72
	8,69
	1,85
	0,38
	0,61
	0,57

	ПБ Агробанка а.д. Београд
	722.683
	722.683
	15.229.611
	2.991.107
	148.218
	148.218
	3.130.216
	605.619
	n/a
	n/a
	n/a
	n/a
	0,79
	n/a
	0,57
	n/a

	Привредна банка Београд а.д. Београд
	2.319.024
	2.492.828
	8.367.039
	1.131.744
	450.050
	483.967
	1.623.780
	219.721
	28,80
	8,55
	
	
	1,84
	0,36
	
	

	ЈУБМЕС банка а.д. Београд
	123.541
	154.177
	9.728.854
	3.504.906
	36.383
	45.563
	2.865.161
	1.035.784
	15,93
	1,52
	 
	 
	2,65
	0,48
	
	 

	Укупно
	 
	 
	160.049.277
	45.351.229
	 
	 
	79.153.428
	25.145.592
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Напомена: у 2008. години број акција Банке Поштанске штедионице повећан је на 367.994, док је у власништву РС и АОД 352.054 акција
	
	
	
	
	
	
	
	

	Напомена: у 2008. години број акција Комерцијалне банке повећан је на 908.282, док је у власништву РС и АОД 431.777 акција
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	(у милионима евра)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Назив банке
	Број акција
	Тржишна вредност
	Број акција у власништву РС и АОД
	Тржишна вредност власништва РС и АОД
	Однос цене акције и добити по акцији
	Однос тржишне и књиговодствене вредности

	
	
	
	
	
	обичне акције
	приоритетне акције
	обичне акције
	приоритетне акције

	
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Банка Поштанска штедионица а.д. Београд
	271.515
	367.994
	111,67
	41,35
	255.619
	352.054
	106,16
	39,62
	n/a
	1,17
	n/a
	1,42
	1,39
	0,27
	0,68
	0,33

	Credy банка а.д. Крагујевац
	142.655
	142.655
	47,44
	7,07
	94.063
	94.063
	31,28
	4,66
	n/a
	n/a
	-
	-
	1,13
	0,15
	-
	-

	Привредна банка а.д. Панчево
	242.021
	242.021
	91,68
	41,96
	232.272
	232.272
	87,94
	40,27
	-
	n/a
	-
	-
	-
	n/a
	-
	-

	Српска банка а.д. Београд
	161.706
	161.706
	122,45
	37,67
	156.082
	156.082
	118,19
	36,36
	218,28
	285,93
	-
	-
	1,23
	0,61
	-
	-

	Комерцијална банка а.д. Београд
	885.663
	908.282
	1.071,02
	261,86
	402.753
	431.777
	492,12
	126,38
	18,49
	6,16
	15,72
	5,38
	2,36
	0,67
	2,01
	0,59

	Чачанска банка а.д. Чачак
	133.590
	133.590
	155,06
	35,86
	57.795
	57.791
	67,10
	15,52
	17,17
	5,74
	5,72
	8,69
	1,85
	0,38
	0,61
	0,57

	ПБ Агробанка а.д. Београд
	722.683
	722.683
	192,21
	33,76
	148.218
	148.218
	39,50
	6,84
	n/a
	n/a
	n/a
	n/a
	0,79
	n/a
	0,57
	n/a

	Привредна банка Београд а.д. Београд
	2.319.024
	2.492.828
	105,60
	12,77
	450.050
	483.967
	20,49
	2,48
	28,80
	8,55
	-
	-
	1,84
	0,36
	-
	-

	ЈУБМЕС банка а.д. Београд
	123.541
	154.177
	122,78
	39,56
	36.383
	45.563
	36,16
	11,69
	15,93
	1,52
	-
	-
	2,65
	0,48
	-
	-

	Укупно
	 
	 
	2.019,90
	511,86
	 
	 
	998,96
	283,81
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 









































Увођење контроле и управљања од стране Агенције


Дефинисање плана приватизације и избор финансијских саветника


Пред-приватизационо реструктурирање


Продате акције 7 банака – Јубанка, Новосадска банка, Continental банка, Нишка банка, Панонска банка, Војвођанска банка, Национална штедионица


Приход око 805 милиона ЕУР





Финална стратегија 





Пред-приватизација и приватизација





2001   -   2003.





2004    -    2008.





Анализе и структурна промена





Детаљна анализа сектора


Класификација и категоризација банака


Стечај 4 велике и великог броја мањих банака


Издавање 5 нових дозвола за рад банкама


Промена закона и регулативе 


Конверзија дуга у капитал за потраживања од Париског и Лондонског клуба поверилаца и старе девизне штедње


Усвајање основне стратегије продаје државних акција





2009    -    2012.





Припајање и/или докапитализација:


Привредна банка Панчево


Српска банка


Credy банка








Продаја (3 начина*):


Привредна банка Београд


ЈУБМЕС банка


ПБ Агробанка








* 3 начина: одговор на понуду за преузимање, продајни налог на берзи, тендерска продаја–придруживање мањинских акционара 





Унапређење и изградња институција:


Поштанска штедионица


Комерцијална банка


Чачанска банка








РЕКОНСТРУКЦИЈА БАНКАРСКОГ СИСТЕМА У СРБИЈИ








� Акције банака које је Република Србија стекла по основу Закона о регулисању јавног дуга Савезне Републике Југославије по основу девизне штедње грађана („Службени лист СРЈ”, број 36/02 и „Службени гласник РС”, број 80/04) и Закона о регулисању односа између Савезне Републике Југославије и правних лица и банака са територије Савезне Републике Југославије које су првобитни дужници или гаранти према повериоцима Париског и Лондонског клуба („Службени лист СРЈ”, бр. 36/02 и 7/03).  
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